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Neni to jednoduché, ale stoji to za to

Na otazku, zda ma Unie zamé&stnavatelskych svaz( CR realizovat kampaf ,Studuj zdravku®,
¢i nikoliv, byla jednoducha odpovéd. Rozhodli jsme se pomérné rychle a stejné rychle pri-
pravili kampan, jejiz soucasti je i brozura, kterou pravé drzite v ruce.

Davodui pro kladné rozhodnuti bylo vice a vétSinou jsou shodné s celkovymi cili kam-
pané. Unie zaméstnavatelskych svazu sdruzuje v oblasti zdravotnictvi a skolstvi témér
vSechny klicové zaméstnavatelské svazy a asociace. Diky tomu jsme pomérné intenzivné
resSili nedostatek zdravotnich sester nejen v lizkovych zdravotnickych zafizenich nebo po-
bytovych sluzbach socidlni péce, ale i na stfednich zdravotnickych Skolach.

Potfeba této profese se bude zejména v pristich letech stale zvySovat. Nutné je nejen
zlepsSovat podminky pro vykon tohoto povolani, coz se kontinualné déje (zvySovani platd,
zvysovani bezpecnosti prace, zvysovani spolecenské prestize a uznani apod.), ale také na
tyto elementy, vyznam a jedinecnost tohoto povolani (potazmo studia) i upozornovat.

Chtéli jsme v ramci celé kampané upozornit na jednoduché, ale o mnohém vypovidajici
heslo. Neni to jednoduché, ani studium, ani nasledny vykon povolani zdravotni sestry, ale
stoji to za to. Nejedna se také o povolani pro kazdého, a pokud nemate zadné zivotni am-
bice, odhodlani, pracovity pristup a odpovédnost, neni to zaméstnani pro vas. Pokud ale
umite a chcete prekonavat prekazky, chcete byt v zivoté uzitecni, délat byt naro¢nou, ale
smysluplnou praci a za ni dostavat financni i spoleCenské uznani a respekt, pak je pravé
studium stfedni zdravotnické Skoly jednou z idealnich moznosti.

A pravé o tom je celd kampan, v rdmci které vznikla, mimo jiné, v Ceské republice prvni
soutéz o nejlepsi stredni zdravotnickou Skolu roku.

Kazda asociace, unie Ci svaz by mély upozornovat na priklady dobré praxe a vyzdviho-
vat je a ukazovat dobré sméry, cesty a cile. Tato kampan predstavuje jasné naplnéni tohoto
zakladniho zavazku.

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MBA,
prezident Unie zamé&stnavatelskych svazi Ceské republiky







Povoldni sestry ma prestiz

Povolani sestry je nadherné a narocné zaroven. Ja sama jsem si toto povolani pred lety
vybrala zejména proto, ze jsem chtéla pomahat lidem, pecCovat o jejich zdravi a zaroven
mé zajimalo oSetfovatelstvi jako takové. Sestra je vétSinou tim prvnim clovékem, s nimz
se pacient pfi navstévé nemocnice Ci ordinace setkava, komu se svéruje se svym trapenim
a bolesti, u koho hleda pochopeni.

Dnesni sestry jsou ale nejen oporou nemocnych, ale rovnéz nejblizsim spolupracovni-
kem lékare. Staraji se o pacienty, sleduji jejich zdravotni stav, ovladaji nejriznéjsi pristroje,
davkuji léky, asistuji pfi vySetfenich i vizitach. Sestry musi zvladat mnoho ukoll, umét
pohotové reagovat na vzniklé situace a k tomu by mély byt trpélivé a empatické. Kromé
toho se celozivotné vzdélavaji, studuji, seznamuji se s novymi postupy a technologiemi. Je
to pestra, zodpovédna a zajimava prace.

Navic ma vysoky kredit v oCich verejnosti. Uz nékolik let po sobé se povolani sestry
pravidelné umistuje v pruzkumech na tfetim misté z hlediska prestize a spolecenského
uznani.

PhDr. Martina Sochmanova, MBA
prezidentka Ceské asociace sester







Vazeni uchazeci o studium, studenti a rodice,

stojite pred rozhodnutim, kam jit studovat? Vérte, ze studium na stredni zdravotnické Skole
neni viibec $patna volba. A pro¢? Z mnoha velmi dobrych diivodu. Zijeme v dobé, kdy nenf jisto-
ta zaméstnani. Volba zdravotnictvi je urcitou formou jistoty. Nase zdravi bude vzdy potrebovat
pomoci, proto stale bude poptavka po lidskych zdrojich, kterych se nedostava. Netvrdim, Ze
studium zdravotnickych oboru je nejleh¢i, od studenta se mimo vseobecné vzdélavaci pred-
méty bude vyzadovat i fada znalosti odborného charakteru, jako jsou znalosti lidské anatomie,
fyziologie Ci oSetrovatelstvi. Po absolvovani z vas bude zdravotnicky asistent, nové pojmenova-
ny jako prakticka sestra, tedy absolvent s urcitymi kompetencemi a Sirokou Skalou uplatnéni,
nebot systém dnesni zdravotni péce potrebuje kazdého pracovnika. Nebudete ale vSeobecnou
sestrou. Studium vSeobecné sestry si budete muset doplnit na vyssi odborné Skole nebo na
Skole vysoké. Ptate se proc? Vysvétleni je jednoduché a zaroven velmi logické. Kdysi vSeobecné
sestry studovaly na stfednich zdravotnickych skolach, byly to vyborné a vybérové skoly, ze kte-
rych vychazely perfektné vybavené vSeobecné sestry. Systém oSetrovatelské péce se vsak od té
doby znacné zménil, oSetfovatelstvi je samostatny védni obor, ve kterém lze dosahnout dokto-
randské Urovné vzdélani. VSeobecna sestra v dnesni dobé musi spliovat velmi narocna kritéria
stanovena Evropskou unii a musi ovladat uceleny systém dovednosti. Je to primarni prvek oSet-
fovatelské péce, je s pacientem 7 dnu v tydnu, 24 hodin denné, je tady pro vSechny nemocné.

Vseobecna sestra neni ta, ktera je prezentovana v televiznich seridlech. VSeobecna sestra jiz
neni ,poskokem* |ékare, nevari kavu, nenosi [ékafim bonboniéry... VSeobecna sestra je hrda na
své povolani, vazi si jej, dokaze se rozhodovat a samostatné resit problémy. VSeobecna sestra
v sobé nese prestiz, neni to poslani, ale povolani, za které dostava financni ohodnoceni.

Nebojte se pripravného studia na stredni zdravotnické sSkole, bude to pro vas skvély
odrazovy mustek pro dalsi studium.

Bc. Tomas Valek, DiS.,
predseda Profesni a odborové unie zdravotnickych pracovniku







Lenka Gutova

naméstkyné reditele pro nelékarské zdravotnické profese a fizeni kvality zdravotni péce
UstFedni vojenska nemocnice Praha

,Ve vedoucich pozicich je klicova schopnost realizovat zménu.*“

Po dostudovani na pardubické zdravce jsem se chtéla osamostatnit, odejit do Prahy a uvazovala
jsem o studiu mediciny. Hledala jsem moZnost uplatnéni a velmi stala o praci v prazské UstFedni
vojenské nemocnici. Diky velmi slushym studijnim vysledkim jsem uspéla a byla jsem pfidélena
na tehdy Spickové traumatologicko-ortopedické oddéleni jako sestra k lGzku a po roce jsem
byla doporucena jako instrumentarka na operacni sal a pozdéji na pozici stanicni sestry.

Mému profesnimu okoli se stale vice jevilo, Ze mam schopnosti k fizeni lidi a realizo-
vani zmén, a zacala jsem postupovat po vedoucich pozicich az do své soucasné role. S tim
samoziejmé prichazely vlastni pochybnosti o tom, jestli k tomu mam dostatek schopnosti
a védomosti, bylo potreba se dovzdélat v ekonomice zdravotnictvi, managementu, vedeni lidi.

Byt ve vedouci pozici je o odvaze délat rozhodnuti a zaroven o pfijmuti odpovédnosti za
jejich dusledky. Je to o schopnosti realizovat zménu, dotahnout véci do konce.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2011-2016 naméstkyné reditele pro nelékarské zdravotnické profese a fizeni kvality
zdravotni péce UVN Praha

e 2007-2016 3. lékarska fakulta UK v Praze, Ustav o$etfovatelstvi, odborna asistentka

e 2008-2011 naméstkyné feditele pro nelékaFské zdravotnické profese UVN Praha

e 2000-2008 hlavni sestra UVN Praha

e 1990-2000 vrchni sestra traumatologicko-ortopedického oddéleni UVN Praha

e 1989-1990 stanicni sestra na operacnim sale traumatologicko-ortopedického
oddéleni UVN Praha

e 1982-1989 instrumentarka na operacnim sale traumatologicko-ortopedického oddé-

leni UVN Praha

1981-1982 sestra traumatologicko-ortopedického oddéleni UVN Praha
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»Koho prace détské sestry jednou pohlti, srdcem u ni ztistane do konce zivota.“

Byt sestrickou u déti byl miij sen od détstvi, a tak jsem se hlasila na zdravotnickou
$kolu do Kroméfize, na obor détska sestra. Tenkrat to byla opravdu vybérova skola,
kam se dostali jen premianti. Potkdm-li dnes détské sestry, i ty, které nepracuji na
détskych oddélenich, hrdé se hlasi k tomu, Ze tento obor vystudovaly.

Po skole jsem nastoupila do okresni nemocnice v Prostéjové, kde jsem ptisobila
mnoho let jako détska sestra na détském oddéleni. Za léta praxe jsem pracovala na
oddéleni kojenci, na jednotce intermediarni péce pro novorozence a détské JIP, kde
jsem se starala i o détské chronickeé pacienty, kterych bohuzel pribyva. Na léta stravena
v této nemocnici mam krasné vzpominky. Prace na neonatologickém oddéleni ve Fa-
kultni nemocnici Olomouc je zaméfena na Uplné nejmensi déti. Myslim, ze narozeni
ditéte je pro vSechny nejvétsi zivotni udalosti, ktera v kazdém ziistane a zasahne celou

rodinu, a jsem rada, Ze u takového zazraku mohu byt.

Mgr. Ilona Antonickova
détska sestra novorozeneckého oddéleni Fakultni nemocnice Olomouc
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Proc¢ na zdravku?

Stredni Skola s perspektivou
Zdravotnictvi je velmi dynamickym oborem. Realitou je starnouci populace, obklopuji nas
civilizacni choroby. Zdravi a kvalita zivota jsou velmi cenénou a trvalou hodnotou.

Kombinace teorie a praxe

Zdravka je Skolou prakticky orientovanou. VSeobecné védomosti jdou ruku v ruce s prak-
tickymi dovednostmi. Pfirozenou soucasti je priprava na zvladnuti slozitych Zivotnich
a profesnich situaci.

Moznosti navazujiciho studia
Maturita je osvédcenim tvé odbornosti, ale také skvélym odrazovym mustkem pro dalsi
studium na vysSich odbornych a vysokych Skolach.

Vynikajici uplatnitelnost na trhu prace

Ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach je dlouhodobé silna poptavka po kvalitnim zdravot-
nickém personalu. Aktivni a motivovani lidé si vZzdy dokazou najit pracovni uplatnéni podle
svych predstav. Obor( a specializaci je nepreberné mnozstvi a celé odvétvi predstavuje
jistotu a stabilitu.

Smérovani k profesi pecujici o ¢lovéka

Zdravka té pripravi na pomahajici profesi. Naro¢nou, vysoce specializovanou, prinaseji-
ci uspokojeni. Trochu dobrodruznou. Trochu poslani. V centru tvé pozornosti bude vzdy
péce o konkrétniho ¢lovéka. O pravé narozenou holcicku. O malého rostaka s rozbitym ko-
lenem. O potluc¢eného lyzare. O babicku s cukrovkou.

O clovéka na sklonku Zivota.

- 13-






Veronika Rothbauerova

vseobecna sestra
Détské centrum JihoCeského kraje, Strakonice

»Nechci, aby to bylo jednoduché. Chci, aby to stalo za to.“

V devitce, nebyt mych rodi¢t a mé tety, bych se pravdépodobné rozhodla pro kadernici.
Nakonec jsem si ale podala prihlasku na piseckou zdravku. Prijemna Skola. A pfi pohledu
zpét myslim, Ze mne do zdravotnictvi opravdu dobfe prakticky vybavila.

Svou prvni zkuSenost jsem udélala na pooperacnim oddéleni na chirurgii. Ze vseho
jsem byla vylekana, z kazdého pipnuti. Nakonec byl tlak tak velky, Ze jsem ze zdravotnic-
tvi utekla. Stala se ze mne barmanka v nonstop barech a na diskotékach.

Velka zména. Také prace s lidmi. Bavilo mé to. Ale kazdodenni setkani s opilymi lidmi
a prilezitostné létajici popelniky prestaly byt zabava. Znovu jsem premyslela o zméné.

Zkusila jsem jazykovku, zkusila VOS. Ta mi pfipadala jako opakovani zdravky. Chvilku
jsem zaskakovala v zubni ordinaci. A zacalo mne to bavit. Znovu jsem se vratila do Skoly
a porad jesté studuji dentalni hygienu. Objevilo se misto v Détském centru JihoCeského
kraje ve Strakonicich, zafizeni zalozeném za Ucelem poskytovani pomoci a sluzeb détem,
matkam a rodinam v tizivé socialni situaci. Pracuji jako vSeobecna sestra, soucasti moji
prace neni jen détem mérit teplotu nebo resit prujem ¢i nesStovice, ale byt i ,teta“, nakr-
mit, pochovat, byt partak do hry. Porad jsme ale v kontaktu s détmi ve slozitych situacich,
s détmi opusSténymi, tyranymi. Snadné to neni, ale opravdu to stoji za to.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2010-2016 vseobecna sestra, Détské centrum JihocCeského kraje

e 2009-2010 vSeobecna sestra, zubni ordinace, Strakonice

e 2006-2007 vSeobecna sestra, kardiochirurgické pooperacni oddéleni, Plzen
e 2002-2006 Stredni zdravotnicka Skola Pisek
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Ve zdravotnictvi si mtiZete vybrat

Hovorime s prednostou lll. interni kliniky - kliniky endokrinologie a metabolismu 1. LF UK
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze a pfedsedou Ceské lékafské spolecnostiJ. E. Purky-
né prof. MUDr. Stépdnem Svacinou, DrSc., MBA.

Co pro vas jako lékare znamena zdravotni sestra?

Zdravotni sestra je stejné dulezita soucast zdravotnictvi jako lékar. Kdysi sestry vykonavaly
praci, kterd byla hodné rutinni a malo invencni. Postupné se sesterské povolani stalo stejné
slozitym a komplikovanym, vyzadujicim trvalé studium a inovaci znalosti a postupu jako
povolani Iékare. Dnes obé povolani funguji spolecné a doplnuji se.

Rika se, Ze oSetfovatelstvi je poslani. Neni brzy se pro né rozhodnout v patnacti?

Je to relativni, povolani lékare je taky poslani. Obé tato povolani jsou neobycejné diver-
gentni. Sestra ma na zacatku praxe moznost Siroké volby. Na nékterych pracovistich se
s pacientem skoro vibec nebavite, protoZe neni poradné pri védomi. Néktera sesterska po-
volani jsou spiSe Urednicka a jina zase hodné prakticka. V nékterych povolanich vam volba
ucinéna v patnacti letech determinuje cely Zivot. V povolani lékare ¢i sestry mate moznost
si vybrat obor, ktery se vam libi a pro ktery mate psychologické predpoklady. Je to dobra
volba pro nékoho, kdo neni rozhodnut, co presné by chtél v zivoté délat.

Je sesterské povolani perspektivni?

Dnesni spole¢nost je slozitd a nepochybné bude prochazet krizemi. Cokoliv si v Zivoté
zvolite jako povolani, primyslové ¢i obchodni aktivity, je v zasadé ohrozeno, vSude hrozi
nezaméstnanost. Stonat ale lidé budou vzdycky. | kdyz se néktera onemocnéni stavaji vy-
[éCitelnymi, objevuji se dalSi. Myslim, Ze kdo si zvoli praci ve zdravotnictvi, ma naprostou
jistotu zaméstnani pro pristich 50 let. Je trochu nestastné hodnotit povolani lékare i sestry
z hlediska soucasného stavu, nebot dnes je mzdové podhodnoceno, ale protoze jsme sou-
casti Evropské unie, tento stav nemuze byt setrvaly.

-17 -



Co byste sestram nejvice pral?

Urcité penize. Ja si ale myslim, Ze se dockaji, protoZze soucasna situace neni udrzitelna.
Bude-li se EU vyvijet tak, jak se vyviji, je naprosto vylouceno, aby v téchto povolanich byly
tak zasadni mzdové rozdily jako nyni. Kdyz si predstavite, ze dobre vysSkolena sestra, ktera
pracuje na oddéleni operacniho oboru nemocnice nebo je ve vedouci funkci, odejde do Ra-
kouska, kde poskytuje home care jednotlivci, je jasné, Ze systém je Spatné nastaven. Nebo
kdyz je tato prace hned za hranicemi republiky zaplacena lip, nez je prace intenzivni sestry
u nas, je to Spatné.

Prace sestry u luzka je fyzicky i psychicky narocna...
V soucasnych podminkach porad jesté ano. Psychicky by tak naro¢na byt nemusela, ¢lovék
se na stresové situace adaptuje nebo si najde jiny zdravotnicky obor. V ordinaci praktic-
kého lékare musite komunikovat, ale netecCe tam krev a neumiraji lidé. Sestra na intenzivni
péci musi byt clovékem urcitého typu. Priciny syndromu vyhoreni jsou podle mé ve Spatné
organizaci prace. Jsou lidé, které adrenalinova prace bavi a nabiji je. Existuji tfeba asistent-
ky generalniho reditele, dékana fakulty nebo u nas na klinice. Ty musi byt pfipraveny na to,
Zze tam kazdych pét minut nékdo otevie dvere. Nebo treba filmové Staby, kde také pracuji
lidé, které bavi ruznorodost prace, aby se porad néco délo. A takovi lidé se na intenzivni
pé¢i uplatni, jsou tam radi a praci délaji dobte. Clovék, ktery je introvertni a ktery se na to
primarné nehodi, by tam byl nestastny. Ale ve zdravotnictvi ma vzdycky volbu najit si praci,
ktera mu bude sedét.

Mgr. Markéta MikSova
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»Spondylochirurgické pracovisté je nesmirné dynamické a doslova akéni, byl to pro

mé opravdu kfest ohném...“

Pro¢ jsem si zvolila sesterské povolani? Odjakziva jsem se zajimala o 1écbu lidi a zvi-
fat. Studium na zdravotnické skole pro mé tedy byla jasna volba. Prace v nemocnici
mé bavi, rdda pomahdm druhym. Po ukonceni studia jsem nastoupila do Fakultni
nemocnice v Motole na oddéleni spondylochirurgické intenzivni péce. Toto pracovi-
§té je nesmirné dynamické a doslova akéni, byl to pro mé opravdu kiest ohném. Byla
jsem tam celkem spokojena. Obdivuji taméjsi 1ékare, co vSechno dokazou zvladnout

odoperovat a kolika lidem zachranili Zivot.

Jana Borovkova
véeobecna sestra
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Rudolf Matha

hlavni sestra

Nemocnice Na FrantisSku, Praha
»,Na mé praci je asi nejobtiznéjsi motivace oSetrovatelského personalu.”

Na zdravku jsem chtél jit uz na konci zakladky, ale tehdy bez doporuceni nemélo smysl si
prihlasku davat. Sel jsem na gymnazium s tim, Ze nékdy v budoucnu tedy pQjdu na medi-
cinu. Po gymnaziu jsem chvili pracoval jako prodavac¢ obuvi, pak Sel na rok a pul na vojnu.
Po navratu jsem zacal pracovat jako lakyrnik. To byla opravdu vyborné placena, ale jinak
dost Silena prace. Po Case jsem objevil inzerat, ze vyssi odborna skola zdravotnicka prijme
kluky na zdravku. Byli jsme tam dva kluci a Skola trochu porad nevédéla, co s nami.

Prosel jsem standardnim oddélenim, oddélenim intenzivni péce v prazské VSeobecné
fakultni nemocnici a v roce 2012 vyhral konkurz na pozici hlavni sestry v Nemocnici Na
Frantisku. To, Ze jsem mél moznost to nékam dotahnout, vnimam jako kombinaci pfrilezi-
tosti a Stésti.

Svou kariéru ve zdravotnictvi nevnimam v tom klasickém smyslu jako stabilni postup
v néjaké hierarchii. V tuhle chvili je to pro mne o organizacnich, metodickych, ekonomic-
kych a personalnich zalezZitostech, ale viibec se nebranim tomu, Ze se ¢asem vratim znovu
k pacientovi, k l1Gzku, a téSim se na to.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2012-2016 hlavni sestra, Nemocnice Na FrantiSku, Praha

e 2000-2012 stanicni sestra, koronarni jednotka, Vseobecna fakultni nemocnice v Praze

e 1998-2000 vSeobecna sestra, angiologické oddéleni jednotka intenzivni metabolické
péce, VSeobecna fakultni nemocnice v Praze

e 1994-1997 Vyssi odborna skola zdravotnicka
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Vzdélavani sester v Ceské republice

Ke zmé&nam ve vzdélavani osetfovatelskych profesi v Ceské republice doslo pfijetim
zakona €. 96/2004 Sb., o vzdélavani nelékarskych povolani.

Pocinaje rokem 2004 zacaly stfedni zdravotnické $koly (SZS) v CR pFipravovat pro praxi zaky
v hovém cCtyrletém oboru ukonc¢eném maturitni zkouskou s ndzvem zdravotnicky asistent (ZA).
Zakladni rozdil spocival ve snizeni kompetenci oproti profesi vSeobecna sestra (VS, Ctyrlety ma-
turitni obor), kterou vzdélavaly SZS od roku 1992. Obor diplomovana vieobecna sestra byl akre-
ditovan vyssimi zdravotnickymi Skolami od roku 1997 a duplicitné zacaly studenty oboru vse-
obecna sestra vzdélavat také vysoké skoly v bakalarském a pozdéji i v magisterském studijnim
programu. Odborné a praktické vyucovani ZA je zaméreno na ziskavani znalosti a dovednosti
v oblasti zakladni oSetfovatelské péce, kterou absolvent vykonava pod odbornym dohledem
vSeobecné sestry nebo lékare. VSeobecna sestra je pripravovana pro zakladni a specializovanou
oSetfovatelskou péci, kterou vykonava samostatné a bez odborného dohledu. Tento model pfi-
nesl vzdélavatelim - zdravotnickym Skolam a také zaméstnavatelim absolventli pfedem oce-
kavané potize. Laicka i odborna verejnost si musela zvykat na nové oznaceni ,asistent” misto
v minulosti pouzivaného oznaceni ,sestra“. Toto oznaceni je zavadéjici a je odklonem od tra-
di¢niho a historicky zazitého slovniho spojeni ,zdravotni sestra“ (sestficka). Ztratou nékterych
kompetenci a naopak nutnosti odborného dohledu se obor ZA stal v ocich zajemcu z fad absol-
ventu zakladnich skol a jejich rodi¢t méné atraktivnim a zaroven také méné prestiznim.

Vseobecnou sestrou po sedmi letech studia

Nejpodstatnéjsi zménou byl ale zasah do délky vzdélavani. Pokud chce absolvent oboru ZA zis-
kat plnohodnotnou kvalifikaci ve svém oboru a pracovat bez odborného dohledu, musi se mi-
nimalné dalsi tfi roky vzdélavat na vysoké nebo vyssi odborné Skole. VSeobecnou sestrou se tak
student ve skutecnosti stava az po minimalné sedmi letech studia. Desetileta praxe ukazala, Ze
pri soucasném trendu mladé generace studovat co nejdéle a ziskat vysokoskolsky diplom a titul,
zdravotnicti asistenti do nemocnic a dalSich zdravotnickych zarizeni nastupuji zcela sporadicky.
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Ze statistickych udaju vyplyva, ze do Ceskych zdravotnickych zafizeni nenastupuji ani vseobec-
né sestry bakalarky a magistry. Ty odchazeji za vidinou zajimavéjsiho vydélku a nizsi zodpo-
védnosti véetné rizika rychlého ,vyhoreni“ radéji do jinych obort, pfipadné se rozhodnou pro
praci v zahranici. Pfedstava vicestupnové zdravotni péce, kterou dlouhodobé propagovalo Mini-
sterstvo zdravotnictvi spolecné s nékterymi vysokymi Skolami, se rozplynula na realném faktu,
jak tyto profese diverzifikovat nejen odborné, ale predevsim z hlediska platového ohodnoceni.
Zdravotnicka zarizeni byla postavena do situace, jak platové zaradit a odliSit rozdilné vzdélané
sestry se stejnymi kompetencemi. Na stejnou pracovni pozici mohla byt de facto zarazena vse-
obecna sestra s maturitou, diplomovana sestra z VOS a stejné tak i bakalafka z vysoké $koly.
Tyto nesystémové zmény prispély rozhodujicim zptsobem k dlouhodobému naruseni pfirozené
vymeény generaci v segmentu stfedniho zdravotnického personalu a odchazejici generaci sester
nema kdo nahradit. Konkrétnim dusledkem je nizka prestiz zdravotnickych asistentt a zvysujici
se nedostatek personalu pro zajisténi zakladni oSetrovatelské péce v Ceskych nemocnicich.

Novela zakona privede sestry do nemocnic

Snahou o feSeni neuspokojivé situace v soucasné dobé je priprava novely zakona o nelékar-
skych povolanich (€. 96/2004 Sb.). Ministerstvo zdravotnictvi pfipravilo ve spolupraci s MSMT,
UZS, Asociaci zdravotnickych $kol a Asociaci VOS navrh na zménu nazvu a kompetenci u stava-
jiciho oboru zdravotnicky asistent. VSechny strany se spolecné shodly na nazvu prakticka sestra
(PS) a také na Sirsich kompetencich, které muze vykonavat PS bez odborného dohledu. Novelou
zakona by se méla vratit na vyssi odborné skoly také détska sestra, po které je ve zdravotnic-
kém terénu velka poptavka. Hlavnim divodem pro prijeti novely zakona je saturovat ,hotovymi*
praktickymi sestrami po ctyrech letech studia predevsim oddéleni nemocnic a dalSich zdra-
votnickych zafizeni. D&tské sestry se vrati do nemocnic po absolvovani tfiletého studia na VOS
nebo VS.

V Asociaci vysSich odbornych skol tvori nejvétsi cast ¢lenské zakladny pravé vyssi odborné
$koly zdravotnické. V sou¢asné dobé se jedna o 34 $kol v CR. Vétsina ¢lenskych kol koexistuje
ve spojeni se stredni Skolou a nabizi tak vitanou moznost navazujiciho triletého studia zakon-
¢eného absolutoriem zejména absolventum stfednich zdravotnickych skol.
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Vyssi odborné Skoly zdravotnické jsou specifickym segmentem vyssiho odborného vzdélavani

z nékolika divodu:

1. Vzdélavaji studenty v nékolika tzv. regulovanych povolanich, ktera jsou vazana evropskymi
smérnicemi a musi tak splnovat predevsim pozadavky na kvalitu a délku odborné praxe ve
zdravotnickych zafizenich s dirazem na odborné kompetence, na néz je vazana prace bez
odborného dohledu (nejzadanéjSim oborem je diplomovana vSeobecna sestra).

2. VOS zdravotnické produkuji v ramci €lenské zékladny Asociace VOS nejvy3si pocet absol-
ventll pravé v oboru diplomovana vieobecnd sestra (1/4 viech absolventl VOS) a vyssi
zdravotnické Skoly tak tvofi nejsilnéjsi pilif asociace jak na ,vstupu®“ (nejvyssi pocet pfijatych
do 1. rocniku), tak i na ,vystupu® (94 % absolventu se uplatni v praxi).

3. VOS zdravotnické maji pravé diky podobnym oboriim na stfedo$kolské Grovni nadstan-
dardni technické a materialni vybaveni véetné odborného zazemi, at uz jde o lékare, labo-
ranty, techniky a dalSi odborniky ze zdravotnického terénu. Vyraznou roli hraje také tradice
a zkuSenosti tzv. zavedenych Skol v jednotlivych regionech.

4. VOS zdravotnické jsou jedinecné tim, Ze vzdélavaji profesni odborniky vylu¢né ve zdravot-
nickych profesich a tyto profese nemohou byt vzdélavany v jiném typu VOS.

Situaci zdravotnickych vyssich odbornych skol komplikuje tzv. duplicita (,dvoukolejnost®) vzdélava-

ni, k niz do3lo spusténim bakalafskych programi diplomovana vieobecna sestra na VS, coz vedlo

k duplicité s identickym, jiz dfive existujicim vzdélavacim programem na vyssich odbornych Skolach.

Projekty zdravotnickych Skol

své existence. Dvakrat byly ohrozeny novelou zakona o nelékarskych povolanich. V roce 2011
bylo snahou Ministerstva zdravotnictvi vyjmout ze zakona vzdélavani vseobecnych sester, o dva
roky pozdéji byly ke zruseni vybrany navic nékteré klicové asistentské obory. K zachrané nejen
VOS zdravotnickych, ale obecné vy$siho odborného vzdélavani prispéla petiéni akce, kterou
zorganizovala v zari 2013 Asociace vyssich odbornych Skol pod zastitou Senatu. Diky podpore
verejnosti a vice nez 34 tisicim nasbiranych hlasu se podafilo vy$si skoly v zakoné udrzet a po-
stupné jim vratit kredit legitimni existence.
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Ke snaze najit prostupnost mezi vyssim odbornym vzdélanim a bakalarskymi programy pri-
spél projekt 12 zdravotnickych kol CR s ndzvem ,Inovace vzdélavacich program@ VOS v obo-
rech diplomovany zdravotnicky zachranar, nutricni terapeut, farmaceuticky asistent, zdravotni
laborant, zubni technik a dentalni hygienistka“. Projekt byl realizovan v letech 2012-13 a jeho
hlavnim cilem bylo zkvalitnit pripravu oboru z hlediska potfebnosti praxe a umoznit lepsi pro-
stupnost mezi vysSimi odbornymi a vysokymi Skolami. Konkrétnim vysledkem projektu s vy-
sokou pridanou hodnotou bylo zpracovani 44 zadosti o akreditaci inovovanych vzdélavacich
programu pro Akreditacni komisi vyssiho odborného vzdélavani (VOV). V soucasné dobé jsou
pro zdravotnické Skoly velkou vyzvou mezinarodni projekty v programu Erasmus+. Studenti
a ucitelé si v prubéhu mobilit a béhem reciprocnich odbornych praxi v ¢lenskych statech Evrop-
ské unie vyménuji zkusenosti v oblasti oSetfovatelské péce a absolvovanim jazykovych kurzi
zlepsuji své komunikativni dovednosti, tolik potrebné ve stale vice multikulturni Evropé.

Model zkraceného vzdélavani

Z podnétu ministra zdravotnictvi je pfipravovan model zkraceného, minimalné jednoletého
vzdélavani pro nejlepsi absolventy SZS, pro ktery se vzil ndzev ,4+1“ Pfedpokladem je, Ze
student je schopen pfi absolvovani praxe ve zdravotnickych zafizenich zvladat v kombinované
formé studia dané penzum odbornych pfedméti vcetné pripravy absolventské prace a odborné
jazykové pripravy. Planované zkraceni studia: 1 az 1,5 roku.

Po celou dobu své existence pripravuji stfedni a vyssi odborné Skoly zdravotnické profesi-
onaly v klinickych a technickych oborech, bez kterych se ceské zdravotnictvi prosté neobejde.
Pravé oni vedle stfedoSkolskych profesi saturuji zdravotnicky terén. Pfipravovana novela zako-
na o nelékarskych povolanich mize po deseti letech vratit distojnost, divéru, a hlavné pres-
tiz Zadanym zdravotnickym profesim a zachranit naSe nemocnice a dalsi zdravotnicka zarizeni
pred akutnim nedostatkem kvalitnich zdravotnickych pracovniku. Stale jesté mame, ve srovnani
s ostatnimi Clenskymi staty EU, univerzalné a velmi kvalitné vzdélané sestry, které nam okolni
staty zavidi. Méli bychom mit ale na paméti, ze chybét budou predevsim nam.

PhDr. Karel §'Eix
predseda Asociace zdravotnickych Skol CR
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Lenka Melkusova

vSeobecna sestra

Dialyza¢ni stfedisko Praha - Homolka, B Braun Avitum Ceska republika

~Profese sestry by porad méla byt o oSetrovatelské praci, lidském kontaktu, zastaveni se.
| kdyz se to ze zdravotnictvi vytraci.”

Na samotném zacatku jsem moc chtéla pracovat s miminky. BEhem praxe na zdravce
jsme chodili i do jesli, dvacet okolo mne batolicich se, neustale placicich déti mne pfi-
vedlo k tomu, Ze chci spis délat klasickou vSeobecnou sestru.

V devatenacti jsem zacala pracovat v nemocnici na Strahové na dialyze a s kratkymi od-
bockami jsem u toho zUstala az doted’. Obor se za tu dobu neuvéfitelné proménil, na Strahové
jsem jeSté pracovala s kovovymi jehlami a sklenénymi injekcnimi stfikackami, hlavné po re-
voluci zacalo pfichazet mnohem vic novych podnétt, novych pfipravkl v nasi sesterské praci.

Po matefské jsem chvilku pracovala na zubnim, to mne také bavilo, ale mé puvodni ko-
legyné mne pritahly zpatky k dialyze. Objevila jsem kouzlo prace se starSimi pacienty, navic
mame moznost se s nimi potkavat pravidelné, poznat je vic do hloubky. | kdyz se to celkové
ze zdravotnictvi asi vytraci, je to tu nejen o Ié¢ebnych vykonech, ale porad o oSetfovatelské
praci, lidském kontaktu, zastaveni se, kratkém popovidani. To na té praci stoji za to.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2001-2016 vSeobecna sestra, Dialyzacni stredisko Praha - Homolka, B Braun Avitum
Ceska republika

e 2000-2001 vSeobecna sestra, zubni ordinace, Praha

e 1988-1992 vSeobecna sestra, dialyzacni stfedisko + EKG, pfijmova ambulance,
Nemocnice na Strahové, Praha

e 1987-1988 vSeobecna sestra, interni oddéleni, Nemocnice na Strahové, Praha
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Kdo je vSeobecna sestra a kdo zdravotnicky asistent

Vseobecna sestra

Vzdélani: vy35i odborna 3kola (VOS), titul DiS., NEBO vysoka 3kola (VS), titul Bc.
Specializace a registrace: ANO

Kompetence vseobecné sestry:

1. Pracuje bez odborného dohledu a bez indikace lékare, v souladu s diagnézou stano-
venou lékarem, poskytuje, pfipadné zajistuje zakladni a specializovanou oSetfovatelskou
péci.

Muze napriklad:

vyhodnocovat potfeby a Uroven sobéstacnosti pacientl, projevlu jejich onemocnéni,
rizikovych faktorda,

sledovat a orientacné hodnotit fyziologické funkce pacientd, to je dech, pulz, elektro-
kardiogram, télesnou teplotu, krevni tlak a dalsi télesné parametry,

pozorovat, hodnotit a zaznamenavat stav pacienta,

zajisStovat a provadét vysetreni biologického materidlu ziskaného neinvazivni cestou
a kapilarni krve semikvantitativnimi metodami (diagnostickymi prouzky),

provadét odsavani sekrett z hornich cest dychacich a zajistovat jejich prachodnost,
hodnotit a oSetfovat poruchy celistvosti kiize a chronické rany, oSetfovat stomie, cen-
tralni a periferni zilni vstupy,

provadét ve spolupraci s fyzioterapeutem a ergoterapeutem rehabilitacni oSetfovani,
to je zejména polohovani, posazovani, dechova cviceni a metody bazalni stimulace
s ohledem na prevenci a napravu hybnych a tonusovych odchylek, vcetné prevence dal-
Sich poruch z mobility,

provadét nacvik sebeobsluhy s cilem zvySovani sobéstacnosti,

edukovat pacienty, pripadné jiné osoby v oSetfovatelskych postupech a pfipravovat pro
né informacni materialy.
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2. Pod odbornym dohledem vseobecné sestry se specializovanou zpusobilosti nebo po-
rodni asistentky se specializovanou zpusobilosti v oboru, v souladu s diagnézou stano-
venou lékafem muze vykondavat ¢innosti pfi poskytovani vysoce specializované osetfova-
telské péce.

3. Mlze vykonavat bez odborného dohledu na zakladé indikace lékare ¢innosti pfi posky-

tovani preventivni, diagnostické, |éCebné, rehabilitacni, neodkladné a dispenzarni péce.

Pfitom predevsim pripravuje pacienty k diagnostickym a lé¢ebnym postuplim, na zakladé

indikace |ékare je provadi nebo pfi nich asistuje, zajiStuje oSetfovatelskou péci pfi téchto

vykonech a po nich.

Zejména muze napriklad:

e podavat lécCivé pripravky s vyjimkou nitrozilnich injekci nebo infuzi u novorozenci
a déti do tfi let a s vyjimkou radiofarmak; zavadét a udrzovat kyslikovou terapii,

e provadét screeningova a depistazni vySetreni, odebirat biologicky material a orientacné
hodnotit, zda jsou vysledky fyziologické.

D

. Pod odbornym dohledem lékafe muze:

e aplikovat nitrozilné krevni derivaty,

e asistovat pri zahajeni aplikace transfuznich pfipravki a dale bez odborného dohledu na
zakladé indikace lékare osetfovat pacienta v prubéhu aplikace a ukoncovat ji.

Zdravotnicky asistent

Vzdélani: stfedni zdravotnicka $kola (SZS), obor zdravotnicky asistent, NEBO akreditovany
kvalifikaéni kurz po ziskani aplného stiedniho vzdélani (USV) a tplného stfedniho odbor-
ného vzdélani (USOV)

Specializace a registrace: NE
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Kompetence zdravotnického asistenta:

1. Pracuje pod odbornym dohledem vseobecné sestry nebo porodni asistentky, poskytuje
zakladni oSetrovatelskou péci a specializovanou oSetfovatelskou péci.

Pod odbornym dohledem vSeobecné sestry nebo porodni asistentky mize napriklad:

sledovat fyziologické funkce a stav pacientl, zaznamenavat je do dokumentace, peco-
vat o vyprazdnovani, provadét komplexni hygienickou péci, prevenci prolezenin, roz-
délovat stravu pacientiim podle diet a dbat na jejich dodrzovani, dohliZzet na dodrzova-
ni pitného rezimu, zajistovat aplikaci tepla a chladu,

provadét rehabilitacni oSetfovatelstvi, v€etné prevence poruch imobility,

vykonavat v rozsahu své odborné zpusobilosti ¢innosti pfi pfejimani, kontrole, mani-
pulaci a ulozeni léCivych pripravka.

2. Pod odbornym dohledem vseobecné sestry, porodni asistentky nebo Iékafe mize napri-
klad:

podavat léCivé pripravky s vyjimkou aplikace nitrozilné a do epiduralnich katétra a intra-
muskularnich injekci u novorozencl a déti do tfi let véku,
odebirat biologicky material, provadét vysetreni biologického materialu ziskaného ne-
invazivni cestou a kapilarni krve semikvantitativnimi metodami (diagnostickymi prouzky),
zavadét a udrzovat kyslikovou terapii,
v rozsahu své odborné zpusobilosti vykonavat ¢innosti pfi osetfeni akutni a chronické
rany,
pfipravovat pacienty k diagnostickym nebo lé¢ebnym vykonim a podle rozhodnuti
lékare, vSeobecné sestry nebo porodni asistentky pfi nich asistovat, poskytovat osetfo-
vatelskou péci pfi téchto vykonech a po nich,
vykonavat v rozsahu své odborné zpusobilosti ¢innosti pfi tkonech spojenych s pfije-
tim, premistovanim, propusténim a imrtim pacientu.
PhDr. Helena Satrova
Stfedni zdravotnicka Skola Pisek



»Pockej, jednou si vezmes$ za manzela pacienta, to si tady bere kazda, a stejné ptijdes

na matefskou.

Po ukonceni zakladni skoly jsem vahala mezi ekonomickou a zdravotnickou $kolou.
Ke zdravotnictvi jsem méla odjakziva tak trochu citovy vztah, takze jsem nakonec
zvolila zdravotnickou $kolu. Ekonomie by mé stejné nebavila. Narodila jsem se sice
v ucitelské rodiné, ale podle mé ucitelé a zdravotnici maji cosi spole¢ného. Po maturi-
té jsem nastoupila na ORL oddéleni dnesni Vseobecné fakultni nemocnice na Karlové
namésti v Praze, kde jsem stravila ta nejhez¢i 1éta svého pracovniho Zivota. Byla jsem
mlada, prace se mi libila, v§echno $lo jako na dratku. Kdyz jsem tam nastoupila a pra-
ci si chvilila, kolegyné mi fikaly: ,,Pockej, jednou si vezme$ za manzela pacienta, to si
tady bere kazda, a stejné ptijdes na matefskou.“ Ja jsem si fikala, co porad maji s tim

pacientem, az jsem se ¢asem vdala - samozfejmé za pacienta.

Vladimira Krumlova

stanicni sestra na transfuznim oddéleni Thomayerovy nemocnice v Praze
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Josef Appelt

majitel

DZS Vimperk s. r. o.

fidi¢ RZP

Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje, stanovisté SuSice

,Clovék si musi porad uvédomovat, Ze pracuje s lidmi a pomaha lidem.*

Vyucil jsem se automechanikem a po vojné se objevila moznost jit pracovat jako fidi¢ na praz-
skou zachranku. PriSlo mi to jako zajimavéjsi nez se vénovat servisovani aut. Absolvoval jsem
nejdriv kurz ,fidi¢ RZP* a pak se rozhodl, ze si dalkové dodélam i zdravku v Pribrami.

V roce 2008 jsem si ve Vimperku otevrel soukromou Dopravni zdravotnickou sluzbu. Hlavni
naplni nasi Cinnosti jsou prevozni sluzby pro pacienty. Diky tomu, ze jsem zdravku absolvoval,
nepotrebuji k podnikani dalSiho odborného garanta. Zaroven pracuji na stanovisti Zdravotni
zachranné sluzby v Susici, v tuto chvili na pozici fidi¢e sanitky. Sester a zachranaru je momen-
talné o néco vic nez fidi¢u RZP. Diky zdravce ale mohu vykonavat béhem vyjezdi mnohem Sirsi
spektrum cinnosti.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2008-2016 majitel, DZS Vimperk s. r. 0. (20 zaméstnancti)

e 2008-2016 ridic RZP, Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje

e 2001-2008 ridic¢, vSeobecna sestra - zachranar, Zdravotnickd zachranna sluzba hlavniho
meésta Prahy

e 2003-2007 Stfedni zdravotnicka Skola Pribram (dalkové studium)

e 1994-1996 automechanik, vyucni list
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Nejvétsi predsudky o praci sester

V CR je zdravotnicky pracovnik pfedeviim pod nazvem ,sestra“ hluboce zakofenén. Zdravotnicky
asistent proto byva laickou verejnosti vniman jako pracovnik pro zajisténi pouze primarni oSetfova-
telské péce. Navrat k oznaceni ,sestra” na stfednich zdravotnickych Skolach vyrazné ovlivni zajem
o obor i nahled laické verejnosti.

Absolventi stfednich zdravotnickych skol pokracuji v dalSim studiu a jen mensina z nich vstu-
puje na trh prace. Casto také pfiznavaji, Ze se boji zodpovédnosti, a nelibi se jim nizké finanéni
ohodnoceni.

Predsudky a snizeni prestize spojené s profesi zdravotni sestry u nas vychazi do znacné miry ze
vztahu lékarl k sestram. Samozfejmé nelze generalizovat, ale pomérné casto lékafi nahlizi na sestru
jen jako na svou asistentku.

PREHLED PREDSUDKU k profesi ,sestry* zpracovany na podkladé rychlého Setfeni

(8 zdravotnickych $kol)

1. Kompetence po absolvovani stfedni zdravotnické koly (SZS) - rozpor odbornik/laik
Predsudek (P): Zdravotnicky asistent Realita (R): Vyvracen - podle pravnich
(ZA) neni zdravotni sestra, je to ,pomoc- i predpisu je zdravotnicky asistent se svy-
na sila“, bohuzel tento nazev evokuje mi kompetencemi zahrnut mezi stredni

predstavu pomocnika sestry. zdravotnicky personal.

P: ZA nemuzou aplikovat injekce - ,délat R: Neni to pravda, ZA ma své kompetence
odborné vykony“, nesmi pracovat sami a po novelizaci zdkona o nelékarskych
(samostatné), ale pracuji pod odbornym i zdravotnickych povolanich bude vynechano
dohledem (,nékdo u nich musi stat"). ~pracuje pod dozorem vSeobecné sestry“.

P: Sestra nepracuje samostatné, musi jen
plnit prikazy lékare.

R: Sestra ma své samostatné kompeten-
ce.

P: ZA/sestra jsou pouhymi vykonavateli
ordinaci lékaru.

R: Sestra/ZA je plné zodpovédnym a samo-

H

statné myslicim clenem zdravotnického tymu.
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P: Zdravotnicky asistent mlze jen ,nosit
misy“, stlat postele a umyvat nemocné.
P: Po absolvovani SZS (obor ZA) neni kom-
petence k vykonu zadnych odbornych vy-
konu a samostatné péci o pacienta.

P: Zdravotnické asistenty zaméstnavaji
na pozici sanitare.

2. Studia (vzdélavani)

—+

-+

R: ZA ma kompetence k provadéni mno-
ha odbornych vykonu.

R: Neni to pravda, pro asistenty existuji ta-
bulkova mista. Néktefi skutecné na pozici
sanitare pracuiji, je to jejich volba - maji men-
Si zodpovédnost a to nékterym vyhovuije.

Z pohledu verejnosti (laické predevsim) je délka studia dlouha - zde se nejedna o pred-

sudek, ale o skutecnost.

Je potfeba mit pracovniky s VOS a VS vzdélanim v takovém poctu? Kdyz ano - vime,

proc je to vyznamné?

P: Na SZS je mozné ziskat pomérné snad-
no maturitu (studium neni narocné).

P: SZS primarné pfipravuje na vykon
povolani a absolventi nemaji pfiliSnou
moznost dalSiho studia v jiném oboru.

P: Zdravotnicky asistent musi po maturi-
té dal studovat, nezaméstnaji ho.

P: SZS a VOS zdravotnickd nabizi pouze
studium oboru ZA.

—+

=+
e
—+

R: | studijné nadani zaci zde plné rozviji
své znalosti a dovednosti.

R: Moznost studia v oblasti socialni, pe-
dagogické, psychologické Ci prirodovéd-
né.

R: Neni to pravda, ZA muze hned po ma-

turité nastoupit do zaméstnani - VSUDE
V NEMOCNICI HO OKAMZITE PRIJMOU.

R: Na SZS jsou i jiné, technicky zamé&fené
obory (zubni laborant, zdravotnicky la-
borant, farmaceuticky laborant, nutricni
terapeut a dalsi).
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P: Sestry vysokoskolacky jsou vzdélava-
né pro vedouci pozice.

P: Nutnost VS nebo VOS vzdélani pro
vSechny sestry.

3. Platové podminky v resortu zdravotnictvi

P: Ve zdravotnictvi nejsou finance (rozdil
mezi soukromou a statni sférou) - ,v ne-
mocnici statni si nelze vydélat dostatek
financnich prostredka®.

P: Malo penéz - sestry maji malé platy.

R: VS nebo VOS vzdélani je kvalifika¢ni
studium. Absolvovanim studia se ziska-
va opravnéni k vykonu povolani u lizka
nemocného, ne funkce.

R: Kazda absolventka, ktera zacala studovat
obor vieobecna sestra na SZS nejpozdéji ve
Skolnim roce 2003/2004, je vSeobecnou
sestrou. Absolvovat VOS a VS jiz nemusi.

R: Chybi celospoleCenska informovanost
o platovych podminkach (co a za kolik -
sménny provoz - benefity).

R: Platy ,sester“(ZA) jsou srovnatelné s platy
ostatnich stfedoskolaku. V posledni dobé
doslo k navySeni platd. V tfisménném pro-
vozu + noc¢ni + svatky muze byt plat kolem
25 000 korun. Ministerstvo zdravotnictvi
predpoklada zvyseni platli nezdravotnické-
ho personalu, naborové priplatky u novych
zaméstnancu, stipendia pfi studiu.

4. Medialni obraz zdravotni sestry - pod vlivem televiznich seriald a filmu

P: Zdravotnicky asistent (sestra) nedéla nic
avse (,proklabosicelou pracovnidobuaza-

roven operuje®), stfida v ramci pracovni

doby mnoho stanovist (pracovist).

R: Diferenciace pracovniku predvadéna
v seridlech (a jejich pracovni naplné) neni
dostatecna, neni prehledna ani pro pro-
fesiondly, natoz pro laiky (uniforma).
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P: Sestra spi s lékari, svadi je a provokuje
lékare (sexudlni haraseni).

P: Na zdravku chodi holky proto, aby
suhnaly* néjakého doktora.

P: V Zenském kolektivu se ze sester sta-
nou ,slepice®.

-+

=+

5. Nedostatek spolecenské prestize povolani

P: Ryze Zenské povolani/muz v profesi
nelékarského zdravotnického pracovnika

P: Nejedna se o poslani, riskovani zalob
od pacientu (,nestoji to za to").

P: Sestra je jen takova sluzka. Prestoze
ma vzdélani, vynasi hlavné misy.

P: Prestizni povolani je takové, kde se
vydélavaji velké penize.

=+

=+

=+

R: Kvalita pracovnich vztahl mezi lékafi
a sestrami muze byt ¢asto ovlivnéna nega-
tivni zkuSenosti s jednotlivcem. To muze
mit vliv na celkové vztahy na pracovisti
a také hodnoceni ze strany pacientu. Se-
xualni haraseni totiz mize byt vnimano
i jako diskriminacni, tedy s nasledky ne-
rovhého zachazeni na pracovisti.

R: Ryze zenské kolektivy se nachazeji
i mimo zdravotnictvi. Neni mozné pau-
Salizovat, ze pravé sestry nebudou mit
na pracovisti bezpecné pracovni klima -
spokojenost i vétsi vykon.

R: Muz do této profese patfi a je soucasti
tohoto povolani od raného vyvoje osSet-
Fovatelstvi.

R: Toto povolani bude vzdy predevsim
poslanim (spojené s lidskosti, potlace-
nim vlastnich potreb, altruismem). Védi
to vSichni. Jednda se o pomahajici profesi.

R: Narocna prace sestry (ZA) po stran-
ce psychické i fyzické neni uznavana
pro malé financni ohodnoceni. Existuji
jiné oblasti na trhu prace, které jsou pfri
mensi zatézi financné ohodnoceny lépe.
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6. Casova naro¢nost (pracovni vytizeni)

P: Pri tfisménném provozu je malo volna,
sestry jsou stdle v praci a kvuli vytizeni
jsou vycCerpané, vyhorelé a deprimované.

P: Prace sestry obnasi pouze praci u luz-
ka a ve sménném provozu.

P: Tézka fyzicka prace.

P: Sesterska prace neni Cista prace, sestra
se na pracovisti muze nakazit néjakou cho-
robou.

7. Celozivotni vzdélavani

P: Neni nutné. Stale po tobé budou upl-
né zbytecné néco chtit - budes se muset
néco nového ucit.

H

R: Neni to pravda - volna je vic, i 2-3 dny.
Nékteri zdravotnici si sami dovedou dat
vhitfni odménu za vykonanou praci (sebe-
uspokojeni, spokojenost s odvedenou praci).

R:Moznost pracevambulantni slozce,agen-
turach domaci péce ¢i v socialnich zarizenich.
R: Pomoc oSetfovatell, sanitaru pfi mani-
pulaci s nemocnym, pfistrojové pomucky
k polohovani a mobilizaci nemocnych,
vhodna organizace prace.

7

R: Pomoc osetfovatell, sanitafu, pomucky
k oSetfovatelské péci, ochranné pomiucky,
dezinfekce, sterilizace...

R: Ziskavani novych poznatkiu je samo-
zfejmostiv kazdé profesiav zivoté vlibec.
Totéz plati o zdravotnictvi.

Mgr. Jana Jandackova
feditelka Stredni zdravotnické Skoly Tabor
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»UZ od détstvi jsem védéla, ze chci pracovat ve zdravotnictvi.®

Kdyby se podaftilo zvysit povédomi a zlepsit povést tohoto povolani, urcité by to mla-
dé vic chytlo. Na zdravotnickou $kolu prece lidé nechodi jen tak. Rozhodnuti dat se na
toto povolani nékde musi vzniknout - rodina, sousedka. My jsme doma méli babicku
po mrtvici, o kterou jsme sedm let pecovali. Uz tenkrat jsem védéla, ze pijdu do zdra-
votnictvi, a nikdy jsem o ni¢em jiném ani neuvazovala. Je tfeba dat svétu védét, Ze to
je povolani, které ma velkou budoucnost a dokaze prinaset naplnéni, i kdyz je ¢lovék
nékdy ustvany a vystresovany. Kdyz pak po letech potkate clovéka, ktery na vas mava
na nameésti a vola: ,,Sestri, jesté jsem tady,“ a vy si vzpomenete, Ze jste ho v jedné ze
sluzeb resuscitovala dokonce tfikrat za sebou, zahfeje vas to u srdce. Takovy pocit nic

nenahradi.

Mgr. Marie Janouskova
naméstkyné pro oSetfovatelskou péci, Nemocnice Strakonice
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Romana Jelinkova-Jehlickova

vrchni sestra
chirurgické oddéleni, Nemocnice Na Frantisku, Praha

Je obtizné, ale velmi dulezité, naucit se hodit vlastni starosti za hlavu a byt u pacienta, s pocho-
penim pro jeho slozitou situaci i nepfijemné nalady.”

Po zakladce jsem Sla na gymnazium humanitniho zaméreni a v jednu chvili se rozhodla pro
prijimacky na medicinu. Nevzali mé, prihlasila jsem se na vyssi odbornou Skolu zdravotnic-
kou s tim, ze si za rok pfijimacky zopakuji. VSichni uz jsme méli stfredoSkolské vzdélani,
tak to bylo predevsim o odbornych predmétech. Nakonec se mi to zalibilo a zlstala jsem
tam. Misto vysokoSkolského Iékarstvi jsem si pozdéji vystudovala oSetrovatelstvi na 1. [ékar-
ské fakulté Univerzity Karlovy.

Na té cesté bych nic neménila, jsem rada za gymnazium a vSeobecné znalosti a zaroven i za
to, ze mé prvni praxe prisly az v osmnacti. Nevim, jestli by mne v patnacti nékteré véci neodra-
dily. | tak to nékdy bylo prekvapujici, mozna i Sokujici, ale citila jsem se na to lépe pfipravena.

Nemocnice Na FrantiSku je moc pfijemna nemocnice, po dvaceti letech se mi tu porad
libi. Se vSemi se tu znate a vSichni znaji vas. Chirurgické oddéleni je malé, moje povolani je
tedy kombinace stani¢ni a vrchni sestry. Prala jsem si, abych zustala v kazdodennim oSetfo-
vatelském kontaktu s pacienty, a to se mi tu plni.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 0d 2016 vrchni sestra, chirurgie, Nemocnice Na Frantisku, Praha

e 2013-2016 vSeobecna sestra, chirurgie, Nemocnice Na FrantiSku, Praha

e 2004-2010 stanicni sestra, chirurgie, Nemocnice Na Frantisku, Praha

e 2001-2004 bakalarské studium oSetrovatelstvi, 1. [ékarska fakulta Univerzity Karlovy, Praha
e 1996-1997 sestra pro jednotku intenzivni péce, Nemocnice Na FrantiSku, Praha

e 1994-1996 Vyssi odborna skola zdravotnicka, Praha
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Jaky je rozdil mezi stanicni a vrchni sestrou?

V CR je zdravotnicky pracovnik pfedeviim pod nazvem ,sestra“ hluboce zakofenén. Zdra-
votnicky asistent proto byva laickou verejnosti vniman jako pracovnik pro zajisténi pouze
primarni oSetfovatelské péce. Navrat k oznaceni ,sestra“ na strednich zdravotnickych
Skolach vyrazné ovlivni zajem o obor i nahled laické verejnosti.

Stanicni sestra
e vedouci sestra oSetrovaci jednotky

e ma obvykle dlouholetou praxi vdaném oboru

s s

Vzdélani

e obor vSeobecna sestra
¢ vysoka nebo vyssi odborna skola
e minimalnim pozadavkem je absolvovani specializacniho studia

e zajiSténi péce

stanovuje priority v oSetfovatelském procesu

organizuje pracovni ¢innost oSetfovatelskému

0 pacienty tymu
koordinuje Cleny tymu
sestavuje plan seminari na svém Useku a zajistuje
S jejich realizaci
e vedeni lidi 18

dba na ucelné rozloZeni persondlu podle zatéze

harmonogram cinnosti oddéleni

Pracovni napln
e plany sluzeb

sestavuje mésicni rozpis sluzeb a kontroluje
mésicni vykazy oSetrovatelského tymu

e personalni
politika

spolupracuje s VS pfi adaptacnim procesu novych
pracovniku

realizuje plan nastupni praxe absolventu a provadi
jejich hodnoceni

e kontrolni ¢innost

sleduje kvalitu oSetfovatelské péce

e zodpovida za hospodareni pracovisté
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Vrchni sestra

e manazer stredni Urovné
e vedouci sestra oddéleni (to se sklada z nékolika oSetfovacich jednotek)
e ma obvykle dlouholetou praxi vdaném oboru
e obor vSeobecna sestra
e vysoka nebo vyssi odborna skola
e minimalnim pozadavkem je absolvovani specializacniho studia
e odpovédnost za |koordinuje ¢innost oSetfovatelského tymu

kvalitu oSetfova—- |stanovuje priority v oSetrovatelském procesu

telského procesu |Fidi provadéni oSetfovatelského procesu na oddéleni
e planovani pripravuje podklady pro dlouhodobé planovani
zajistuje kontrolni ¢innost podle planu, provadi
stalé a namatkové kontroly
sleduje kvalitu oSetfovatelské péce
provadi hodnoceni pracovnikt jako podklad pro
osobni hodnoceni a odmény
hospodareni pracovisté
sestavuje pro pracovniky plany osobniho rozvoje
a zajistuje ucast na vzdélavacich akcich nemocnice
e vedeni lidi upresnuje pracovni naplné a seznamuje s nimi
nové pracovniky
pfipravuje plany seminaru a zajistuje jejich realizaci
ve spolupraci s hlavni sestrou provadi prijimani
e personalni politika |a propousténi oSetfovatelského personalu
vede adaptacni proces novych pracovniki
organizuje porady se stani¢nimi sestrami,
sesterské vizity a vede pravidelné provozni porady
ve spolupraci s primarem oddéleni
sleduje vytizenost pracovniku, uskutecnuje jejich
presuny
e zodpovida za hospodareni pracovisté

s s

Vzdélani

e kontrolni ¢innost

Pracovni napin

e vedeni stanicnich
sester

¢ logistika

Mgr. Jana Jandackova
reditelka Stredni zdravotnické sSkoly Tabor
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Dana Krasova

sestra-specialistka
Intenzivni péce chirurgického oddéleni, Chirurgicka klinika 2. lékarské fakulty Univerzity
Karlovy a Ustfedni vojenské nemocnice Praha

,Dobre zvladnuty adaptacni proces je zasadni pro to, aby pfichazejici sestry zastavaly
v praxi.”

Zdravotni sestra byla na zakladce jasna volba, nebylo nic jiného, co bych chtéla délat. Po
zdravce jsem rovnou nastoupila na détskou chirurgii do Motola. Brzy jsem odesSla na ma-
terfskou, pracovala ve Skolce a v zubni ambulanci. Kdyz déti odrostly, zacalo se mi styskat
po praci v akutni péci. Jsem typicky chirurgicka sestra, chybéla mi odborna prace, takze
jakmile to bylo mozné, nastoupila jsem na chirurgii do Ustfedni vojenské nemocnice.

Cenim si kolektivu, ve kterém nyni pracuji - dokazeme si vyjit vstfic, poslouchame se,
komunikujeme, chovame se k sobé opravdu slusné.

Vénuji svuj €as v praci i k zaSkolovani novych sestficek. Snazim se s nimi co nejvi-
ce mluvit o tom, jak si organizovat praci, ze je dobré u pacienta predvidat jeho potreby,
o tom, Ze neni dobré hned na zacatku se vydat v praci do posledni kapky. Véfim tomu, ze
dobre nastaveny a zvladnuty adaptacni proces je klicem k tomu, aby zdravotnicky personal
v praxi zustaval.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2002-2016 sestra-specialistka, Intenzivni péce chirurgického oddéleni,
Chirurgicka klinika 2. LF UK a UVN Praha

e vSeobecnad sestra, zubni ambulance, Praha

e détska sestra, détska chirurgie, Fakultni nemocnice Motol, Praha

e Stredni zdravotnicka Skola
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Laskavy pristup pacient vZdycky oceni

O prdci sester a o jejich nepostradatelnosti mluvime s emeritnim prednostou lll. chirurgic-
ké kliniky 1. LF UK a Fakultni nemocnice v Motole prof. MUDr. Pavlem Pafkem, DrSc.

Plati stale, Ze oSetrfovatelstvi je pfedevsim poslani?

Dnes bych oSetfovatelstvi poslanim nenazval, je to povolani jako kazdé jiné. Poslanim byla
tato prace v davnych dobach, kdy ji vykonavaly jeptisky. Zily jenom praci, soukromy Zivot
nemély, pomahaly nemocnym a modlily se. Na rozdil od nich dnesni sestry, ale i |[ékarky,
maji své rodiny, staraji se o potomky a maji Siroké zajmy.

Lékar se bez oSetfovatelského personalu neobejde.

Lékar, na rozdil od sestry, travi u lizka nemocného daleko méné c¢asu. Pfimy kontakt s ne-
mocnym ma obvykle jen pfi vizitach. Kdybychom to zmérili casové, lékar se u jednotlivého
lGzka zastavi rano dvé tfi minuty, mluvim ted o chirurgii, a odpoledne dalsi tfi minuty, takze
b&hem hospitalizace vidi nemocného celkem asi hodinu. Prvni prazska nemocnice byla Utulek
na Tynisti u Tynského chramu na Staroméstském nameésti v Praze, kde byly jen oSetrovatelky.
Zajimavé je, Ze tam bylo asi sedm oSetfovatelek na 10 liZek. Dnes ma sestra na oddéleni
25 luzek, ktera musi obstarat a k tomu musi udélat jesté spoustu jiné prace. Vzdycky jsme si
sester vazili, védomi si toho, Ze Iékar se bez sestry neobejde. Kdyz se dnes néktera oddéleni
zaviraji pro nedostatek sester, méli by si lékari uvédomit, ze i oni jsou v ohrozeni. Zavre-li se
oddéleni, pak je tam doktor zbytecny. Prosté stale plati, Ze sestra je nezastupitelna.

Jaké vlastnosti jsou pro sestru nezbytné?

Podle mého soudu je to pfedevsim pracovitost. V jinych profesich nékdy muzete praci od-
lozit na ,pak”. Sestra nikdy nemuze praci odlozit, protoze pacient péci potrebuje ted hned.
Druhou nezbytnou vlastnosti je podle mé pravdomluvnost. Pracovat se sestrou, ktera vam
nerfekne pravdu o nemocném, je krajné rizikové. Je nepfrijatelné, aby vam sestra na otaz-
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ku, zda pacient ma teplotu, odpovédéla, ze nema, aniz by mu ji zmérila. Nemluvi-li sestra
pravdu, je to doslova nebezpecné. VSichni vtymu musi védét, jak na tom nemocny je. Pravé
sestra je tvari v tvaF pacientovi nej¢astéji a jen ta vam muze podat Cerstvé informace, jak se
jeho zdravotni stav vyviji. Na jejich zakladé pak muzete pfijmout néjaké rozhodnuti. Také
si myslim, ze sestry jako Zeny jsou u lizka vhodnéjsi nez muzi, protoze se uméji do pa-
cienta lépe vcitit. Neplati to stoprocentné, existuji laskavi chlapi a drsné sestry, ale obecné
chlap nema takovou empatii jako Zena. Laskavy pristup je to, co pacient vzdycky oceni.

Vzpominate na nejlepsi sestru svého zivota?

Mél jsem Stésti, ze jsem byl vzdycky obklopen sestrami, které byly pracovité, empatické a kte-
rym jsem véril. A kdyz se objevila néjaka jina, kolektiv ji casto sam vysachoval, protoze do néj
nezapadla. Vzdycky je to véc obou stran, kdyz mate Spatné vztahy s nékym, musite premyslet,
jestli chyba neni ve vas. Ale ten vztah se také néjakou chvili buduje, podobné jako v manzelstvi.
Za 53 let mého plisobeni v mediciné byly mymi kolegynémi maturantky i vysokoskolacky a ni-
kdy jsem nemél zadné konflikty. Ale sestry mezi sebou mivaiji jiné vztahy nez k lékarim. Mezi
nimi byva fevnivost. Neoblibenou kolegyni dokazou vystipat, jako to zname u vcel.

Co byste sestram nejvice pral?
Sestram neni tfeba prat, aby si jich spoleCnost vazila. Spolecnost si jich vazi, ale pral bych
jim, aby jim svoji Uctu neprojevovala jen verbalné, ale také je ohodnotila ekonomicky.
Musime si uvédomit, ze populace starne a bude ¢im dal vétsi potreba personalu, ktery se
o staré lidi postara. Kdyz jsem byl mlady a pfivezli devadesatiletého ¢lovéka, chodili jsme
se na néj divat jako na raritu. Dnes se vék prodluzuje a tato profese bude velmi potrebna
a zadana, proto musime pfripravit podminky, aby sester byl dostatek. A to bych jim pral,
protoze kdyz je jich malo, jsou pretizené, nervozni, unavené, coz se odrazi u luzka na
jejich vztahu k pacientovi. Moc bych jim to pral, aby mély vétsi klid na praci a nebyly tak
vyCerpané, jako jsou dneska. Aby kvuli tomu nemusely svou krasnou profesi opoustét.
Mgr. Markéta MikSova
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Seznam stiednich zdravotnickych $kol v CR,

¢lend Asociace zdravotnickych kol CR

Benesov

Stfedni odborna a Stfedni zdravotnicka skola,
BeneSov

Beroun
Stfedni zdravotnicka Skola, Beroun

Blansko

Obchodni akademie a Stfedni zdravotnicka skola
Blansko

Boskovice

Vy$3i odborna Skola ekonomicka a zdravotnicka
a Stredni Skola Boskovice

Stfedni zdravotnicka Skola, Brno

Machova 400,
256 80 BenesSov

Mladeze 1102,
266 01 Beroun

Nad Certovkou 2272,
678 01 Blansko

HybeSova 982/53,
680 01 Boskovice

Jaselska 7/9,

komarkova@szsbn.cz

sekretariat@szsberoun.cz

reditel@oabk.cz

vlach@vassboskovice.cz

jkelnarova@szs-jaselska.cz

Ceské Budéjovice

Stredni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka

Cesky Krumlov

Stredni odbornvél zdravotnicka Skola a Stfedni od-
borné ucilisté Cesky Krumlov

Décin

Stfedni zdravotnicka Skola Décin

Domazlice

Vy$3i odborna Skola, Obchodni akademie a Stredni
zdravotnicka Skola, Domazlice

602 00 Brno
o . L Zerotinovo nam. 6, petr.hruska@email.cz
Vyssi odborna skola zdravotnicka, Brno 602 00 Brno hruska.petr@voszbrno.cz
Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola Merhautova 15, odstrcilova@szsmerh.cz
zdravotnicka, Brno 613 00 Brno ’

Husovav3,
371 60 Ceské Budéjovice

Tavirnav342,
381 01 Cesky Krumlov

Csl. mladeze 5/9,
405 02 Décin

Erbenova 184,
344 01 Domazlice

k.stix@seznam.cz
zdravka@volny.cz

reditelka@zdravkack.cz
kokorova@zdravkack.cz

szsdecin@szsdecin.cz
m.cerna@ szsdecin.cz

vos-o0a-szs@ekodom.cz
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Frydek-Mistek

Stfedni zdravotnicka skola, Frydek-Mistek,
pfispévkova organizace

Havliékuv Brod

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka Havlickav Brod

Hradec Kralové

Vyssi odborna skola zdravotnicka
a Stredni zdravotnicka Skola, Hradec Kralové

Hranice

Stredni zdravotnicka Skola, Hranice,
Studentska 1095

Cheb
Stfedni zdravotnicka skola

Chomutov

Stredni odborna Skola energeticka a stavebni,
Obchodni akademie a Stfedni zdravotnicka skola,
Chomutov

Chrudim
Stredni skola zdravotnicka a socialni Chrudim

Jihlava

Stfedni zdravotnicka Skola a Vys$si odborna skola,
Jihlava

JindFfichtiv Hradec
Stfedni zdravotnicka $kola, Jindfichdv Hradec,

Karlovy Vary

Stfedni zdravotnicka $kola a VOS zdravotnicka
Karlovy Vary

Karvina
Stfedni zdravotnicka skola, Karvina

Kladno

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola
zdravotnicka, Kladno,

tf. T. G. Masaryka 451,
738 01 Frydek-Mistek

Masarykova 2033,
580 02 Havli¢kav Brod

Komenského 234,
500 03 Hradec Kralové

Studentska 1095,
753 01 Hranice

Hradebni 58/10,
350 02 Cheb

Na Prahoné 4800,
430 11 Chomutov

Podébradska 336,
537 01 Chrudim

Husova 54,
586 01 Jihlava

Klasterska 77,
377 01 Jindfichav Hradec

Podébradska 1247/2,
360 01 Karlovy Vary

Borovského 2315/1,
733 01 Karvina-Mizerov

Havirska 1141,
272 01 Kladno

pavlatova@zdrskolafm.cz

nvrbatova@zdravoskolhb.cz

zshk@zshk.cz
lamic@zshk.cz

camborova@szs-hranice.cz

szs.cheb@worldonline.cz

jan.mares@szscv.cz
info@szscv.cz

hrochova@szs.chrudim.cz

reditel@ozs-ji.cz
szs@ji.cz

bpickova@szsjh.cz

reditelna@zdravkakv.cz

sekretariat.szk@sszdra-karvina.cz

tomsova@svzskladno.cz
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Klatovy
Stfedni zdravotnicka Skola, Klatovy

Kolin

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka

Krnov

Stfedni pedagogicka a SZS, Krnov

Kroméri

Stfedni zdravotnickd Skola Kroméfiz

Kyjov

Stfedni odborna Skola zdravotnicka a socidlni, Kyjov

Liberec

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka, prispévkova organizace

Mlada Boleslav

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola
zdravotnicka

Vyssi odborna Skola, Obchodni akademie, Stredni
pedagogicka Skola a Stfedni zdravotnicka Skola,
Most, prispévkova organizace

Novy Jicin

Mendelova stfedni Skola, Novy Jicin, prispévkova
organizace

Nymburk

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka, Nymburk

Olomouc

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola
zdravotnickda Emanuela Pottinga, Olomouc

Opava

Stfedni zdravotnicka Skola, Opava

Kollarova 444,
339 01 Klatovy

Karoliny Svétlé 135,
280 02 Kolin

Jirdskova 19,
794 01 Krnov

¢
=<
<

Albertova 4261,
767 01 Kromériz

Komenského 46,
697 01 Kyjov

Kostelni 9, 460 31
Liberec

BoZeny Némcové 482,
293 01 Mlada Boleslav

Zdenka Fibicha 2778,
434 01 Most

Divadelni 138/4,
741 01 Novy Ji¢in

Soudni 20,
288 02 Nymburk

Pottingova 624/2,
771 00 Olomouc

Dvorakovy sady 176/2,
746 21 Opava

skola@szsklatovy.cz
obchodniakademiekt@seznam.cz

krepelkova@zdravotka.cz

chlebovska@spgs-szs.cz

reditel@szskm.cz

szskyjov@centrum.cz

jana.urbanova@szs-lib.cz

ulrychova@szsmb.cz

haskova@vos-sosmost.cz

skola@mendelova-stredni.cz

sitha@zdravkanbk.cz

skula@epol.cz

reditelka@zdrav-sk.opava.cz
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Ostrava

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola
zdravotnicka, Ostrava, prispévkova organizace

Pardubice
Pardubice |Strfedni zdravotnicka Skola Pardubice
Pisek

Pisek Stredni zdravotnicka Skola, Pisek

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi

Plzen odborna skola zdravotnicka, Plzen

Praha

Vyssi odborna skola zdravotnicka a Stredni
zdravotnicka skola, Praha 1

Jeremenkova 754/2,
703 00 Ostrava

Prumyslova 395, 531
21 Pardubice

Narodni svobody 420,
397 11 Pisek

Karlovarska 99,
323 00 Plzen

AlSovo nabrezi 6/82,
110 00 Praha 1

sekretariat@zdrav-ova.cz
jana.foltynova@zdrav-ova.cz

maslova@szs.pardubice.cz

reditel@szs-pi.cz

zdravka@zdravka-plzen.cz

tichy@szsprahal.cz

Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stredni
zdravotnicka Skola, Praha 4

Prostéjov
Stfedni zdravotnicka Skola, Prostéjov

Pribram

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola
zdravotnicka, Pribram |
Rumburk

Stredni zdravotnicka Skola a Obchodni akademie,
Rumburk, prispévkova organizace

Svitavy

Stfedni zdravotnicka Skola, Svitavy
Sumperk

Stfedni zdravotnicka $kola, Sumperk
Tabor

Stfedni zdravotnicka Skola, Tabor

5. kvétna 200/51,
140 00 Praha

Vapenice 2985/3, 796
01 Prostéjov

Jiraskovy sady 113,
261 01 Pribram

FrantiSka Nohy 959/6,
408 30 Rumburk

Purkynova 256,
568 02 Svitavy

KIadskéV234,
787 01 Sumperk

Mostecka 1912,
390 02 Tabor

zdravotnickaskola@centrum.cz

skola@szdravpv.cz

szs@szs.pb.cz
kocovskyv@ szs.pb.cz

pokorny.l@szds-oa.cz

skola@szs.svitavy.cz
drimal@ szs.svitavy.cz

szs.sumperk@worldonline.cz

reditelka@szs-tabor.cz
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Trutnov

Vys$si odborna Skola zdravotnicka a Stredni
zdravotnicka Skola, Trutnov

Trebic

Vyssi odborna skola a Stfedni Skola veterinarni,
zemédélska a zdravotnicka Trebic

Turnov

Stredni zdravotnicka Skola, Turnov

Uherské Hradisté

Stfedni Skola prumyslova, hotelova a zdravotnicka
Uherské Hradisté

Usti nad Labem

Stfedni zdravotnicka Skola a Vy33i zdravotnicka
Skola, Usti nad Labem

Usti nad Orlici
Stfedni zdravotnicka $kola, Usti nad Orlici

Vsetin

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka, Vsetin

Vyskov

Gymnazium a Stfedni odborna skola zdravotnicka
a ekonomicka Vyskov

Zlin

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola
zdravotnicka Zlin

Znojmo

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka Znojmo

Zdar nad Sazavou

Stfedni zdravotnickd Skola a Vy3s3i odborna Skola
zdravotnicka Zd'ar nad Sazavou

Prochazkova 303,
541 01 Trutnov

Zizkova 505,
674 01 Trebic

28. fijna 1390,
511 01 Turnov

Kollarova 617,
686 01 Uherské Hradisté

Palachova 35,
400 01 Usti nad Labem

Smetanova 838,
562 01 Usti nad Orlici

namésti Svobody 809,
755 11 Vsetin

Komenského 16/5,
682 01 Vyskov

Brouckova 372,
760 01 Zlin

Jana Palacha 956/8,
669 33 Znojmo

Dvorakova 4,
591 01 Zdar nad
Sazavou

zdravstu@szstrutnov.cz
hasek@szstrutnov.cz

info@szstrebic.cz
reditel@szstrebic.cz

info@szsturnov.cz

ssphz@ssphz-uh.cz
zatloukal@ssphz-uh.cz

info@szsvzs.cz
m.zoubkova@szsvzs.cz

SZsuo@szsuo.cz
podzimkova@szsuo.cz

posta@mgyvsetin.cz

info@gkovy.cz

info@szszlin.cz

pigl@szsz.cz

informace@szszdar.cz
vystrcilova@szszdar.cz







Ondrej Schwartz

vSeobecna sestra-zachranar
anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni Nemocnice Ceské Budé&jovice

Jsem soucasti tymu, ktery pomaha lidem v téch nejvaznéjsich zdravotnich stavech.”

Po stfedni zdravce jsem chtél jit jesSté dal, obor zachranar mé jako kluka zajimal. V dru-
haku na vejSce jsem se v ramci osamostathovani Sel zeptat do nemocnice po néjaké praci,
popularni byli tenkrat tfeba sanitari. Uz tehdy, kdyz tu zjistili, ze mam zdravku a studuji
zachranare, mi nabidli v podstaté mé soucasné misto. ARO jsem vidél predtim jednou
v zivoté béhem praxe na chirurgii, kdyz jsem sem nesl néjakou dokumentaci. A uz teh-
dy jako kdybych si ja vybral oddéleni a o pul roku pozdéji si vybralo tohle oddéleni mé.
Vlastné si moc nepamatuji své prvni dny potom, co jsem nastoupil, ale ten okamzik, kdy
jsem ARO poprvé vidél, ten si pamatuji do dneska.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2010-2016 vSeobecna sestra-zachranar, anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Nemocnice Ceské Budé&jovice

e 2011-2014 VysSi odborna Skola zdravotnicka (Dis.)

e 2008-2011 Zdravotné socialni fakulta JihoCeské univerzity, obor zdravotnicky
zachranar (Bc.)

e 2004-2008 Stfedni zdravotnicka $kola Ceské Budé&jovice

Autor projektu Two Hands, ktery se zaméfuje na dlouhodobé praktické vzdélavani zaku
a studentl zakladnich a stfednich Skol v oblasti kardiopulmonalni resuscitace.
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Sestricky v podobé krystalicky pevné i rozpousténé

Zdravotnictvi je zvire vlastniho druhu. SloZity organismus a zdroven krehky ekosystém. Ten
nespociva jen na lékarich, ale také na mnohem hojnéjsim nelékarském personalu.

Postupné se sesterské povolani stalo stejné slozitym a komplikovanym, vyzadujicim trvalé
studium. Jednodenni nepritomnost prednosty kliniky, primare ¢i véhlasného odbornika se
ani nepozna, absence sestry v ambulanci se zastupem pacienttd v ¢ekarné je jiz znacnou
komplikaci, zatimco vypadek pocitact zcela zhrouti zdravotnicky provoz uz béhem par mi-
nut. Jsme na cesté k vrcholim mediciny, ale velmi kfehci v zakladech, na nichz stabilita vézi
a vézicek zdravotnictvi zavisi. Cely systém je zavisly na sestfickach u lizek a v ambulancich,
na zakrokovych, operacnich a porodnich salech, ale také na laborantech, asistentech, reha-
bilitaCnich pracovnicich, provozné-technickych pracovnicich, pocitacovych odbornicich i ce-
lych IT tymech.

Holubnik zdravotnictvi se vyprazdiuje

Ale vénujme se segmentu sesterského persondlu, o némz ma byt toto pojednani predevsim.
Nejsem staromilec, vzpomindm na staré ¢asy jen pfiméfené. Ritim se na planeté spole¢né
s kolegy stale vpred. Ale ze Skoly vim, Ze tak Cinime omezeni obéznou drahou po elipse, ob-
Cas dale, obcas blize od stfedu ¢i spise od center nasi milé eliptické drahy, jejimz problémim
neuteCeme, ale musime se k nim zase hezky vratit. Ohniska v centralnim prostoru fizeni nasi
ekliptiky jen vyjimecné zapalené hofi, spiSe jen doutnaji, Casto zcela vyhasinaji. Sam u sebe se
bojim pfriblizit stavu, jemuz pracovné rikam ,iniciativni idiot“. Tedy zbytecné, nepromyslené
aktivity v hnuti mysli, vedouci k opacnému vysledku, nez byl zamyslen. Zpravidla ale k horsi-
mu, protoze rizikem kazdého zlepsSeni je, Ze muze vést ke zhorseni. A tak se obcas bojim ne-
jen sebe, ale zejména socialnich inzenyrii a inzenyrek, ktefi pfestavuji svét podle svych lichych
predstav a lamou jiz tak nepevny led na naSem malém rybniku v presvédceni, Ze to prospéje
zazitku z brusleni. K radostnému aktu nakonec ani nedojde a propadem s chladnou koupeli
pak i oCi zvlhnou. A tak i pevnéjsi krystalicka podoba sestficek, jak jsme ji znavali, byla poné-
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kud rozlamana udery legislativy a s vielymi slovy o pokroku ve vzdélani rozpusténa do té miry,
Ze pevnost systému zjevné utrpéla. Pry Slo o myslenku osvobozeni sester ze jha posluhovani
lékaFum, jejich rozletu za novymi kompetencemi a svobodami, za vzdélanim ¢i za kontrolami
kvality. Sestficky se nam rozlétaji. Holubnik zdravotnictvi i jeho bezpecné pristavaci plochy se
vyprazdnuji, jak Ize ostatné Cekat pri kazdém rozletu ptactva i preletu stihacek.

Nazory rozpousténé ve vlazné vodé

Kdyz si délam predsmrtnou inventuru zazitkQ, zjistuji, Ze jsem ve vztahu ke zdravotnictvi prosel
uz mnohymi situacemi. Vlastné mé po prvotnim vlivu maminky a babicky plynule prevzaly do
dalsi péce pravé zkusené sestricky na oddéleni, na salech i vambulanci a dovychovaly od mla-
dého a plachého Iékarského eléva, pres sebevédomého specialistu az po méné sebevédomého
profesora ve zcela nesebevédomého reditele Spitalu. Nejprve slovem pfimym a razantnim, co
délam Spatné ja, pak citlivéji upozornénimi, co se déla Spatné a mohlo by se i jinak, a nyni spi-
Se poznamkami o Spatnostech systému obecné. Jsem jim za to vdécny, pokud se vyjadrovaly
a vyjadruji zkusené ve své krystalické podobé z praxe, a nikoli z poucek ze skript, byt vysoko-
Skolskych. Je smutné, kdyz se ted’ jejich osudy i ndzory rozpoustéji jako krystalky soli ve vlaz-
ném roztoku. Treba jako MgSO, ve vodé se znamym aplikacnim vysledkem, jimz je pak pouze
rychlejsi vyprazdnovani zdravotnictvi od pomoci a vlivu sester na chod celého systému. TroSku
si to nechaly zpuUsobit svymi socialnimi inzenyrkami i samy, nebot kazdy touzime po novém
a lepsSim, ac Casto nevime, v ¢em je ono lepsi. Jako byvaly dékan lékarské fakulty a liberal z prin-
cipu jsem tim poslednim, ktery by nékomu branil ve vzdélani. Postup ze stredni Skoly na Skolu
vysokou je trvale mozny. Vhimam nicméné nejen individualni zaméreni i jednotu teoretického
a praktického, ale také dopady kompetenci pouze Uredné priznanych a skutecnych.

Aby se sestry nestavaly sekretarkami

Kdo zaziva kazdodenni cvrkot ambulanci, liZzkovych oddéleni, jednotek intenzivni péce,
operacnich, porodnich ¢i endoskopickych salt a diagnostickych provozu, vibec nepochybu-
je, ze vsechny stoji na skute¢nych kompetencich tisict sester, at uz jsme je novymi zakony
nebo eurojazykem pojmenovali tak ¢i onak. Pomohlo jim v tom primarni vzdélani, ale i cilené
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doskolovani, a zejména zkuSenost z praxe a tymové prace. Nevim, zda lze z centra fizeni
a védéni praci sestrickam a lékafiim usnadnit, snad v to jen doufam, ale jsem si jist, Ze ji
Ize z centra komplikovat Ci nezaplatit. To vSak neni véci jen toho nebo onoho ministra, jak
se mylné soudi, ale celé reprezentace spolecnosti, jak se k ocenovani stavi. Nelze si hrat na
kapitalismus, rovnost Ci pravni stat a udrzovat ostrovy raného socialismu, faktické nerovnosti
a deficitu prava apelacemi na zavazek vyjimecnosti poslani, solidarity, empatie, etiky a lasky
k bliznimu. Nebo to Ize, ale pak se nedivme, Ze mnohé mladé motivované sleCny se sestric-
kami nakonec nestanou a damy jiz kvalifikované, ale utahané, radéji odchazeji délat sekre-
tarky Ci asistentky do administrativy a mimo zdravotni systém.

Atmosféru nemocnice vytvareji sestry

A pak je zde kromé organizace, kvalifikace a ekonomiky jesté jeden neméné dulezity aspekt
— kreativita v tvorbé prostredi. Sestricky vytvareji atmosféru oddéleni, ambulance, operacnich
salu, pohodu a nepohodu pro nemocné i lékare. Za chod a vysledky pracovisté odpovida jisté
prednosta, primar i vedouci lékar, ladi ho vSak kazdodenné hlavni, vedouci i radové sestry. Ty
také dlouhodobé urcuji jeho klima. Obcasné zazubeni |ékarfe neznamena pro zdravi tolik jako
permanentni Ucast a Usmévy sestricek béhem celého dne. Pacienti se ve svych myslich a hod-
nocenich nezabyvaji tolik mechanismem ucinku jejich 1éku, vyznamem kfivek na monitorech,
obsahem infuzi nebo operacni technikou, ale atmosférou a vlastnim pocitem ze zdravotnic-
kych pracovist, kde travili minuty, hodiny, dny nebo i tydny, které pro né predstavovaly trvalej-
Si, nékdy i celozivotni zazitek. Vskutku nevim, zda pravé tuto hodnotu vytvareni zdravotnické-
ho prostredi podchyti uz vzdélani ctyrleté, pétileté nebo sedmileté, pripadné jesté delsi, jestli
tomu pomuze titul bakalafsky, magistersky ¢i doktorsky, anebo Zadny, ale vim, ze bude vzdy
zaviset na osobnosti, zkuSenosti, ocenéni a motivaci, s nimiz je tfeba zachazet opatrné jako
s kfehkymi kvétinkami, aby nevadly a neopadaly, jak se pravé de€je. Je to vse nejen k zamysleni,
ale zejména ke spolecné akci. Na trvalost, cisarskou osvicenost a vSemocnost ministri nebo
socialnich inzenyrek a inzenyru jsme uz snad v béhu Zivota a zkuSenosti véfit prestali.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.,
reditel Masarykova onkologického ustavu v Brné a senator Parlamentu Ceské republiky
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Edita Klavikova

vrchni sestra

chirurgické oddéleni, Nemocnice Strakonice
.Je to prace naroc¢na, ale mlzu fici, ze je vyjimecna.”

Podstatou mé soucasné prace je hledat optimalni cesty k tomu, aby byla pacientim po-
skytovana kvalitni péce v prostredi bezpecném jak pro né, tak pro zdravotnické pra-
covniky. Kdyz pracujete s pacienty u lizka, je to prace narocna, ke které je potfeba mit
vytvorené podminky. Je to zaroven prace v jistych smérech vdécna, coz se o organizac-
nich ¢innostech uplné fici neda. Na druhou stranu je to pfrilezitost véci ménit, zlepSovat.
Z péce o jednotlivé pacienty jsem uplné ,nevypadla“, ale zaméruji se predevsim na to,
aby péce o pacienty u lizka byla nastavena tak, aby to sestfickam pomahalo, usnadnilo
kazdodenni provoz.

Rika se, Ze chirurgie je akéni obor, ale serialové akce jsou nasi bézné realité napros-
to vzdalené. Fungujeme jako kazdé jiné oddéleni, s pozornosti ke kazdému pacientovi
a jeho problémim. Zaroven se potykdme s podobnymi starostmi jako kazdé jiné oddéle-
ni. Vim ale, Ze se muzeme jeden na druhého spolehnout. Velmi si cenim pfistupu sester
na oddéleni, jejich nasazeni, soustfedénosti a vytrvalosti, zejména v situaci nedostatku
personalu, a na druhé strané dobre informovanych a poucenych pacientu.

PROFESNI ZIVOTOPIS:

e 2005-2016 vrchni sestra, chirurgické oddéleni, Nemocnice Strakonice, a. s.
e 1989-2005 détska sestra, détské oddéleni, Nemocnice Strakonice, a. s.

e 2009-2011 magistersky obor oSetfovatelstvi

e 1994-1997 bakalarsky obor zdravotni védy

e 1985-1989 Stfedni zdravotnicka $kola Ceské Budé&jovice
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»K o$etrovatelstvi mé vlastné privedla ndhoda.*

»Plivodné jsem chtéla byt kadernici, ale pak jsem vystudovala dvouletou ekonomic-
kou skolu, a protoze jsem se dobfe ucila, bratr mé presvédcil, at ve studiu pokracu-
ji. Rekla jsem si, Ze to zkusim, a pfihlasila jsem se na Stfedni zdravotnickou skolu
v Plzni, obor porodni asistentka.

O prazdninach jsem chodila do hofovické nemocnice na dobrovolnou praxi. Pra-
covala jsem na porodnim sale. Straslivé mé ta prace chytla. Po maturité jsem nastou-
pila na gynekologicko-porodnické oddéleni k maminkdm na Sestinedéli. Postupné

jsem pracovala na $estinedéli, gynekologii, na porodnim sle...“

Blanka Cervenkova,

hlavni sestra, Nemocnice Hofovice
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